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LEAN CONSTRUCTION — Was ist das Uberhaupt?
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LeAN. )
Was ist uberhaupt LEAN Management?

Um Lean zu machen, muss man erst Lean denken lernen

Dem Lean-Denken liegen diese drei Prinzipien zugrunde:

1. Wir wollen nur Dinge tun, die nutzen und sich lohnen.
2. Damit der Mensch funktionieren kann, mussen die Prozesse funktionieren.

3. Gute Werkzeuge und gute Prozesse bewirken fehlerfreies Arbeiten.
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LEAN-CM — LEAN Construction Management
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Erhohung der Wertschopfung und Bildung von Mehrwerten fur alle unsere Kunden

Kooperation
/ Bauherr
Planbarkeit
Fachplaner

Arbeits-
Gewerk Pl OJ@H ,
mManagement

vorbereitung
Bauleitungen

Transparenz

Architekten

Problemlosung Zuverlassigkeit

Visualisierung
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Die LC-Systematik

Vorteile der Systematik

1. Steigerung der Effizienz durch strukturierte Arbeitsweise
2. Kostenreduzierung durch weniger Nacharbeiten
3. Qualitatssteigerung durch kontinuierliche Prufung und Anpassung

4. Bessere Kommunikation durch transparente Prozesse und
Integration aller Beteiligten

5. Steigerung der Sicherheit durch bessere Organisation der Ablaufe

6. Erhohung der Nachhaltigkeit durch geringere Ausschussproduktion
und Mullreduzierung
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Die LC-Systematik

Planung vom Groben bis ins Detaill Vom Ziel her erdacht! Last Planner (LPS)
— = Pull-Prinzip im Zentrum
{WJ\ —$—~ = Die «etzten Planer» (P|ane‘n die Tatigkeiten fur inr

Meilensteine h Team tagesgenau -> Architekt*innen,

s P Ingenieur*innen, Vorarbeitende, Poliere) sind die
20-30 KW Lieferobjekte Meilenst‘e?’—\ SHIE RS wichtigsten Akteure.

RN — N |
6 KW Arbeitsvo L = \on Grob zu fein. Meilensteine (20-30 Wochen), 6
r —— - Wochenvorschau, 1T Wochenvorschau.

TKW Fradiktion I8 Wochentliche Aktualisierung. Festlegung mit

7 A A Zusagen.

—_— . = Messung der erreichten Zusagen.

Quelle: FHNW, Muttenz Prof. Huber = Von Glenn Ballard und Gregory Howell entwickelt.
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Die LC-Systematik

Projektstrategie

Datum: oro22me
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Vom Groben ins Feine
im systematischen Ansatz

Definition der Betelligten
Visualisierung der Projektziele
Benennung von Risiken

Formulierung und Ordnung der
Ubergeordneten Meillensteine




LEAN.

PROJEKT  *]

Die LC-Systematik

Meilensteinphasenplanung — Das Gesamtprojekt auf einem Blick
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Die LC-Systematik

Arbeitsbereiche (Lose) identifizieren — Komplexitét reduzieren
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Die LC-Systematik

= PULL-Planungen (Prozess- und Sequenzaufnahmen) — vom Ziel her planen, verbessert das
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PULL-Planungen (Prozess- und Sequenzaufnahmen) — vom Ziel her planen, verbessert das Ergebnis

Pus-Pianung Regeigeschol H2 Hotel, Disseidort Datum: 04.06.2020
e LOS: Regelgeschol (17 Zimmer, ca. 380m2) @
=l | | 2

BEEEEE OCEEE HEEEE ) EEEE 6 EEEEEEEEEEEE)

EE-EE ® |
-. hachtmontage Bad LOS: Bad Hotelzimmer ’ ‘ e ‘
" EEE BE ilﬂllﬂll EEEEEE EEEREER=EEERE
=l E B SEES EE EEE B B
BE B !}!Hl
BE B |
LOS: FluriDecke im Hotelzimmer

— H.  BE_ _EEEEE
.‘ n g E .E RegelgeschoB Loseinteilung und Baurichtung
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Die LC-Systematik

Austaktung (Harmonisierung der Ablaufe) — Prozesse sollen ohne Hindernisse fliessen

e
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Die LC-Systematik

Wandplakate (Steuerungsmodell — wochentlicher Zyklus) — Transparenz schaffen, bedeutet Kontrolle behalten
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Die LC-Systematik

Taktsteuerungstafel (Steuerungsmodell — taglicher Zyklus) — Im Baufeld werden die Losungen sichtbarer
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Die LC-Systematik

Steuerungstools als Webapplikation — Alle Infos immer bei der Hand

Q) . . .
interne Organisation
] 007
St 57 ch Niting murtacann i Pro je ktd as h bo rd
2 Volistandige Informationen ansehen >

Aufgabenliste Kalender KPI
I 23
50
o] 1
a 48
53
kritische Th
Team Gewerke Bereiche
Teilnehmet
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Steuerungstools als Webapplikation — Alle Infos immer bei der Hand

Aufgaben + Aufgabe erstellen = Y[

Aufgabentitel ~  Bereich Start Ende Gewerk Auftragnehmer Status  Neuigkeiten A u fga b e n I |Ste m It Ve rsc h I e d e n e n
ANAA Treffen/BMP Akademie 6. AKADEMIE 16.10.23 20.10.23 .M Kirsten g :sifnps'c"::;::a“3“’""“ ) Fi Ite r m 6g| i C h ke ite n

AN P ki -
ANAA/BMP Akademie: Abstimmung 6. AKADEMIE 18.12.23 24.12.23 B Kirsten ) LEAN Projektmanagement
M Kirsten Schestak

Angebot Hotel-Simulation LIST BAU 6, AKADEMIE 15.01.24 16.01.24 B Kirsten 0 LEAN Projektmanagement...
M Kirsten Schestak

[ . " LEAN Projekt T
Austaktung BPs mit OUs 1. Sanierung Bithnen Kéln 16.10.23 20.10.23 W Kirsten o u IER R IABE e &
PM  Kirsten Schestak

L 5 = = . LEAN Projektmanagement...
Ausziige DB senden 1. Sanierung Bilhnen Kaln 04.12.23 10.12.23 .M Kirsten H u 5 8 &
1M Kirsten Schestak

Nicht zugeteilt

Ausziige DB senden 1. Sanierung Bihnen Kaln 08.01.24 14.01.24 .M kirsten =
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Die LC-Systematik

Steuerungstools als Webapplikation — Alle Infos immer bei der Hand

8 el .. Kalenderansicht mit 4 Wochen, 6
cee L oo s cor e R Wochen, 12 Wochen oder

: weitere Vorschauzeitfenster
moglich

Ansicht auf wochenbasis, oder

tagesbasis darstellbar

1. Sanierung Biihnen Koln

2. Porsche - MOPLEX

3. Rathaus Gronau -

Baulogistik

4. PBR - Feuerwehr Evonik

5. PPF-Baxter - Halle

6. AKADEMIE
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Steuerungstools als Webapplikation — Alle Infos immer bei der Hand

Angebot Hotel-Simulation LIST BAU Themen Anhinge Aktivititen
= Erledigt
L
B Kirsten

B 15. Jan. 2024 — 16. Jan. 2024

Im Kalender anzeigen >

‘,'7‘, 6. AKADEMIE

Handlungsbedarf
[ 't\ Handlungsbedarf hinzufligen m
G 2 Sek 18.01.2024

Noch keine Themen

Ersteller Bearbeiter
Themen, die Sie erstellen, werden hier angezeigt
LEAN Projektmanagement GmbH m LEAN Projektmanagement GmbH
Sebastian Eyl LPM Kirsten Schestak
+49 1723878162 % +491725293428
i sebastian.eyl@lean-pm.gmbh i kirsten.schestak@lean-pm.gmbh
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Aufgabenkarte mit
verschiedenen
Erganzungsmoglichkeiten
Status der Aufgabe
Handlungsbedarfe
Interner Aufgabenchat
Bildanhdnge
Aktivitatenprotokoll
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Die LC-Systematik

Steuerungstools als Webapplikation — Alle Infos immer bei der Hand

LPM interne Auswertung verschiedener Anbieter

PPN @sosci [qakeo °>BO0M

RefinemySite LEAN W O R K S Building On-site

Operations Management

Punkte: 175/220 200/220 191/220 161/220
besonders: besonders: besonders: besonders:
- Verknupfungen - Einfachstes - Optik - GroRte
- integriert Handling im - Funktions- Datenmenge je
Vergleich umfang Vorgang
erfassbar
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Die LC-Systematik

Das Bauprozesssystem vom Auftragseingang bis zum Feedback

Stufe

Projektstartgesprach zentraler Termin mit den Projektbeteiligten unseres Kunden

Projektsetup | : - Einarbeitung, Teambuilding und Schulungstermine im Projektteam unseres Kunden
(Teambuildung, Schulungen ...)

Gesamtprojektanalyse

Meilensteinphasenplanung

Pull-Planungsphase ~ AllerBauteile, Lose, inkl. Inbetriebnahme

Austaktungsworkshop

Aufbereitung mit dem Terminplaner | - Ubertrag der Arbeitsergebnisse aus Vorarbeit

Projektbetreuung
(DailyManagementSystem/LastPlanner/ Takststeuerung/6-WochenVorschau...)

Feedback

26.03.2026 ©LEAN Projektmanagement GmbH
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VDC — Virtual Design & Construction - Baulogistikplanung
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VDC — Baulogistikplanung

Planungsprozess

Bewertung
der

Logistikkomplexitdt

Logistiksteuerung

Baulogistik-
Erstellung von planung
Leistungs-
verzeichnissen /
Logistik-
Handbiichern

Kostenermittlung

Berechnungen
von Daten und
Analysen

Erstellung
von
Konzeptvarianten

Baustellenlogistik-

phasenplane

LEAN Projektmanagement GmbH
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VDC — Baulogistikplanung

Definition der Logistik-Aufgaben

Baustelle

Lager
Lager !
o £
5 E Lager =
ol = E
L @
t < / Personenver| kehre LagBr E
o v \ U c
c o = O
é 2 \ Lager = ?'p
o 2 Vorkonfektio- Entsorgungs- e =
austellenverkehre &
ﬁ 3 ul/ Entladezone ||:‘,> nierungsflache > Lager container :> <@

LEAN Projektrr nent GmbH




VDC — Baulogistikplanung

Ermittlung der entscheidenden Einflussfaktoren auf die Logistik

. Anlieferung in Kleinmengen

. Separate Transporte von Handwerkern
in Kleinmengen zum Einbauort
. Komplexer/langsamer Transport durch Transport 1 5

Tiiren/Fenster
/ \

Uberproduktion 2 = 6

+  Zu frithe Arbeiten durch Unklarheit, die
Umplanung/Nacharbeit/Kosten nach sich
zieht z. B. Bitumen zu frith

= Zuviel angeliefertes Material z. B.
Dammmaterial

n

*  Verspatete Anlieferung

*  Warten auf Material am Einbauort

*  Warten auf Personal

*  Warten auf Abschluss eines Gewerkes
«  Staudurch enge Baustellenzufahrten \

3 Storfaktoren & interne 7

Einflussfaktoren

«  Mehrmaliges Umlagern aufgrund von
Flachenknappheit, Nicht-Einhalten des
BE-Plans/der Bauzeiten (Materialfluss)

*  Wege aller Handwerker z. B. zu TEU
Anliefersequenz {Beladung) ungleich
Installationsreihenfolge >
Zwischenlagern

Bewegung

U,

LEAN Projektmanagement GmbH

Fehler
(Nacharbeit)

Bestande

Ungeeignete
Prozesse

Ungenutztes
Know-how
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Ausfihrungsfehler/Planungsfehler
erfordern spatere Nach-/Doppelarbeit &
-transport (Material- & Personenfluss)
Beschadigungen bei Transport/Lagerung/
Einbau

Anlieferpeaks: frilhe/spate Lieferungen
Einzelne Mulden jedes Handwerkers
Anlieferungen in GroRmengen

Eigener Maschinenpark jedes
Handwerkers

Anzahl an Lieferscheinen/Nachweisdok.

Unkenntnis Gber Anlieferungen (Was/
Wann/Wieviel)

Zu kleine Puffer/nicht aktueller
Bauzeitenplan stéren Taktplan z.B.
Arbeiten der Gewerke an einer
Gebdudeseite

Unzureichende Kommunikation mit den
Handwerkern (Termine, Anlieferungen, ...)
Logistik als Nebenleistung wird erst
kurzfristig geplant: kurzfristige
telefonische Absprachen vor Anlieferung




VDC — Baulogistikplanung

Grundlagenermittlung
- Bestimmung der Komplexitat des Vorhabens

LEAN.
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A f h d I t S t t H Komplexitatsmatrix
- u na llle er S - I Ua |On MANAGEMENT »
Definition der pl ischen Ziel d
p - Niedrige a i ita B Hohe Komplexitat i Sehr hohe Komplexitat %
P ro b | e m Ste | I u n e n a u S S i c ht d eS A( Aligemein und 01 Sensitivitat der Umgebung niedng ‘moderat hoch ‘senr hoch
g henyreiiend 02 Projektkosten <20 Mio. € 20- 50 Mio. € 51-100 Mio. € > 100 Mio. €
.. . 03 Baustellengrofe (BRI) <40 ts¢. m* 40 - 100 tsd. m’ 101 - 200 tsd. m® > 200 tsd. m*
- Prufun g der vorhandenen E rge bnisse der 04 Logistiachen vor ot (652} aussihond (<0.3) moderat (0305 gerng 051-0.7) minimel (- 0.7}
05 Art der Baumafinahme einfache Nutzung einfache Mutzung, kemplexe | gemischie Nutzung Spezialbauten, hoher
ofe Koordination Koordinationsaufwand
P | a n u n S b ete I | I te n 06 Nachhaltigkeitsanforderung nur entsprechend geseizlicher| detaillierte Dokumentation Erfillung eines Zeriifikats im Erfiillung eines Zertifikats im
Vorgaben niedrigen bis mittleren Niveau | héchsten Niveau
. e . . . 07 Wiederholungsfaktoren in Uberwiegend baugleiche Uberwiegend baugleiche Ausgeglichenes Verhaltnis Uberwiegend individuelle
- Definition der Schnittstellen zu Dritten e e
Gesamt| 64%
Anlieferlogistik 08 Art des urbanen Raums Vorstadiiage kieine Stadt Vorstadtlage mittelgrofe Zentrum mittelgrofie Stadt Zentrumslage grofie Stadt
Stadt oder Zentrum kleine oder Vorstadtlage grofie Stadt
09 Stauwahrscheinlichkeit niedrig moderat hoch sehr hoch
10 Regulierung des Gilterverkehrs keine Regulierung moderate Regulierung starke Regulierung sehr starke Regulierung
11 Siruktur des Strassenneizes Gitternetz zenirales Ringneiz keine definierte Strukur historischer Stadikern, enge
(a) Anlieferlogistik als direkter Straen
T rkehr auf die Baustell 12 Verkehrsanbindung grofie Straiienbreits, grofe Straenbreite, wenige | geringe StraBenbreite, geringe Straenbreite, wenige
=3 ausreichend oglit il Zufahrtsmaglichkeiten
Zufahrismaglichkeiten Zufahrismoglichkeilen
Gesamt| 16 80%
Verbringungslogistik
i istil 13 Keine Eir ingen zum | Gernnge Einsck ] Hohe Eil zum '
maschinelien Ver zum m Vertikaltransport| kaum moglich/handischer ﬁ
Vertikaltransport Transport
14 Horizontalerschliefung: befestigt, Alle Transportwege Alle Hauptverkehrswege Mindestens ein Kein Hauptverkehrsweg ﬁ
tragfanig, ausreichend dimensioniert Hauptverkehrsweg
15 Materialart > 10 % fragile Materiafien > 30 % fragile Materialien > 60 % fragile Materialien > 90 % fragile Materialien W
' - . 16 Transporteinheit =90 % =60% > 30 % Standardpaletten > 10 % Standardpaletten
(b) Anlieferlogistik als Kombinierter : — ﬁ s

tverkehr mit
i i g iiber ein

Zwischenlager

N LOGISTIK: BEGRIFFE, PROZESSE & MODELLE 66
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VDC — Baulogistikplanung

Technisches Zeichnen / Modellierung

- Arbeiten im BIM Modell mit Revit

- Erstellung eines ,Baulogistikmodells”

- Darstellung aller provisorischen Ressourcen
der Baulogistik als BIM-Objekte

- Modellierung der Umgebung mittels
Volumenkaorpern sofern notwendig

- Moglichkeit zur Verknlpfung zwischen
Terminplanung und Baulogistikmodell

Mafstab: 1: 200
Logistikplan - Phase 2 Draufsicht Baustelle Rathaus Stadt Gronau

LEAN Projektmanagement GmbH




VDC — Baulogistikplanung

Konzeptionierung / Handbuch

- Beschreibung aller baulogistisch relevanten
Rahmenbedingungen in Erganzung zu SiGe-
Plan und Baustellenordnung

- Erlauterungen der notwendigen
Voraussetzung und Konzepte fir die Ver- und
Entsorgungsprozesse

- Beschreibung sicherheitsrelevanter
Baustelleneinrichtungen

- Beschreibung des ,Verhaltenskodex” auf der
Baustelle

26.03.2026
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Projekt:
UKSH Liibeck AWT-Tunnel

= =

HANDBUCH
LOGISTIKMANAGEMENT

Klinikum Libeck

LEAN Projektmanagement GmbH




LEAN.

PROJEKT  *]

VDC — Baulogistikplanung

. Gzte Bawasser 20.060,00 10.261,00 890
196 % 100 % 185 %
Aussch re I bu ng u n d Ve rga be ginammr T 7ML oLt T70005 495,00 B41500 Tor04E e %816
. . . . . 7N e 708,00 185,00 43,78 74426
- Ermittlung des notwendigen Budgets fiir die I Beratoston e i i e o B R,
i ur
H 02.09 mobile Trocken-WC-Anlagen 16.118,89 19.890,00 19.193,34
AUSSChrelbung [02.09.0010 17 Mt Q4B 17 15111ug,§9 1.170,00 15&3&?&832‘1
Dusch-, Wasch-, WC- und Sanitér-Container, L 6m B 2,5m 100% 123% 119%
. . . . . =+ Bedarisposition ohne Gesamtbetrag 70 412205 450,00 417202
- Anfertigung einer Ausschreibung fir Einzel- LA
Sanitarcontail
d G U V b d G k d B | . . k "?rge;cal:vr;;’;:cn ohne Gesamtbetrag 18t 38,59 e 80,00 wE 251,88 e
oder -ve rga e er ewerke er au Og | Stl &i:vsliéogg)urkm-wcﬁnlagenhefem, aufstellen und nach Abruf
jed
. f d d P~ Sodarspositon oe Gasamberag 10 SW 77,65 400,00 103,04
- 100 % 515 % 133%
Prafung und Wertung der oo, st
reinigen ey wo— PE—rryy P = an Frwe

Angebotsricklaufer mit Preisspiegel
. Projekt: DAO0316L ARGE UKSH Campus Lubeck Uniklinikum Libeck
- Teilnahme an Vergabeverhandlungen zur Lv: cpacilivatibonmmniinlo Buctogilic 415
E rla Ute ru ng u n d AUfkla ru ng (074 Leistung Menge/Einheit (Eérbh;)impreis (C;%s;r)ntbetrag
- Anfertigung eines finalen s oG —

Vergabevorschlages

1.8. 40. StVO-Beschilderung herstellen, vorhalten, unterhalten und zuriickbauen
Fir die Baustellenverkehrslenkung sind verschiedene
Schilder durch den Auftragnehmer vorzuhalten und nach
Anweisung der Projektleitung Arge UKSH oder
entsprechend der Baulogistikplanung betriebsbereit
inkl. Befestigungsmaterial, Pfosten und FuRen
(Gewichten) einzurichten, zu unterhalten und ggf.
umzusetzen. Nach Beendigung der Baumaftinahme sind diese
Schilder inkl. allem Zubehor zurickzubauen und
abzutransportieren.

Folgende Schilder sind dauerhaft in der angegebenen
Anzahl im Sinne dieser Positionsbeschreibung

vorzuhalten: Ovum Koln

1. Gebotsschild "zulassige Hochstgeschwindigkeit 10

LEAN Projektmanagement GmbH
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VDC — Baulogistikplanung

Objektiiberwachung

- regelmaRiger und kontinuierlicher Vor-Ort-
Abgleich zwischen der Planung und
Ausfiihrung der Baulogistik

- Durchfiihrung einer baulogistischen
Koordinationsbesprechung vor Ort

- Teilnahme an der Baubesprechung der
Objektiberwachung

- regelmaRige Qualitats-Audits mit den
ausfihrenden Gewerken der Baulogistik

- AufmaR- und Abrechnungspriifung des/der D MR, BN iR
Baulogistikgewerks/e W ek —= =
- il - R Fraport Terminal 1

LEAN Projektmanagement GmbH




VDC — Baulogistikplanung

Wir sind Mitglied der Arbeitsgruppe ,Lean Logistik’ im GLCl e V.
(https://glci.de/arbeits-und-fachgruppen/ag-lean-logistik/)

LEAN LOGISTIK
LEITFADEN

Arbeitsgruppenmitgisder

Arbeitsgruppenmitglieder

Witglieder der Lean-Logistik” ogisti
Miartin Praybilla [Arbsitsgruppenisitung] Lean Construction Logistik GmbH
Bjorn
Wolfgang Abfatter Building Construction Logistics GmbH
Dr. Joerg Altner DB New AG
Marion Dalhafer GRIEP Baulogistik GmbH
Prof. Dr. Michael Denzer Hochschule Biberach
Ronjs Ege. GOLDBECK GmbH.

Dirk Griep GRIEP Baulogistik GmbH
Artur Gubaidufin 1BP GmbH

Phillip Hazg Universitit Stuttgart
Roy Januszizk pc Baulogistik GmbH

Yannick Lindemann
Migue! Maurinho

Joshua Niggemann

Tim Rabe

Dr. André Richter

Tobias Tamse

Hilmar Troitzsch

Garrit Placzek

Prof. Dr. Patrick Schwerdiner

Redaktionsteam
Prof. Dr. Michasl Denzer
Artur Gubaidulin
Phillip Hasg
Martin Praybilla
Leander Weinert
Bjérn Wienforth

Orees & Sammer SE
Lean Construction Logistik Gmbi
Zappelin Rental GmbH
HOCHTIEF Engineering GmbH
Frankfurt Econemics AG

£0. Z8in AG

Zeppelin Rental GmbH

TU Braunschweig (Kapits1 8)

TU Braunschweig (Kapitel 8)

Lean-Logistik-Leitfaden

Die Methoden und
Arbeitsweisen der
Baulogistik mit Lean-

Construction verbinden

Die Arbeltsgruppe hat auf der GLC) Korferens 2022 den .GLCI Lean
Lostik Leitiadent” vorgesteli mit dem Ziel, die Wahrnehmung der
bei

Ertullungsgehilfen der Wertsehapfung zum Frmoglicher” 2u
verander. Dle Interdisziplinaren Magheder aus Wssenschatt,
Planung und B

und

Ausfihrungsstandards fir dhe baulogistischen Prozesse
russmmengetragen

2021 22

wrGuote

e Ae
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Gerrit Placzek Prof. Dr. Tobias Tamse

Technische Universist  Projeisingenieur, Baucberteiter, Ed.
HOG g Zobiin AG.

Dipl-ing: Hilmar Leander Weinert Bjérn Wienforth
Troitasch

Werkstudent LEAN Geschafsfihver Lean
Geschafisfeldentwicikiung,  GmoH Gvien

Zappaiin Rental GmbH




VDC — Baulogistikplanung

Wir sind Mitglied im Forschungsprojekt STArLOG zur Entwicklung von Datenstandards in der Baulogistik

LEAN.

PROJEKT
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(https://www.gut.uni-wuppertal.de/de/forschung/starlog/)

BERGISCHE
UNIVERSITAT Startseite  Profil Team  Studium  Forschung  Publikationen
WUPPERTAL

Fakultat fUr Architektur und Bauingenieurwesen

LuF Guterverkehrsplanung und Transportlogistik — Forschung — Aktuelle Forschungsprojekte —

STArLOG - Datenstandards fiir die Baustellenlogistik

Im Sinne einer vernetzten Mobilitdt und Logistik sind einheitiiche Datenstandards innerhalb einer
Branche unerlasslich, um zielgerichtete Datenstrome zwischen den Akteuren zu gewahrleisten. In
der Baustellenlogistik fehit diesbezliglich jegliche Grundlage, was zu Konflikten in der Koordination
der Transporte fiihrt, eine nachhaltige Steuerung der baustellenbedingten Ver- und Entsorgungs-
transporte erheblich erschwert und Analysen hinsichtlich der Verkehrs- und Umweltbelastungen
dieser Transporte verhindert.

Das Ziel des Projektes STArLOG ist die Schaffung eines einheitlichen Datenstandards zur Steue-

rung der Ver- und Entsorgungstransporte von Bauvorhaben. Zukunftig sollen die so ermittelten

Logistikdaten eine Grundlage fur eine optimierte nachhaltige Steuerung der (Sub-JUnternehmen
und Zulieferer auf der Baustelle darstellen.

Im Rahmen des Vorhabens werden Datenstrukturen bestehender Baulogistikportale hinsichtlich
der Datenqualitat und des Informationsgehalts analysiert. Darauf aufbauend werden Datenbedar-
fe zur Analyse, Steuerung und Verbesserung der baulogistischen Prozesse ermittelt. In Zusam-
menarbeit mit vier Projektpartnern sowie vier assoziierten Partnern werden Datenstandards und
Empfehlungen fir den Datenerhebungsprozess ausgearbeitet. Diese Datenstandards werden in
einer Praxisphase bei realen Bauvorhaben in NRW erprobt und bei Bedarf uberarbeitet. Abschlie-
Bend werden die entwickelten Datenstandards Akteuren der Bauwirtschaft sowie darliber hinaus

FORSCHUNGSPROJEKT STARLOG GESTARTET

Blackbox Baustellenlogistik: Datenstandards sollen
kiinftig Zusammenarbeit optimieren und Umwelt
schiitzen

Hohe Emissionsbelastungen, Staus und Larmbelastigung pragen vielerorts die inner-
stadtischen Verkehrswege - mit unglinstigen Auswirkungen auf Umwelt, Verkehrssi-
cherheit und Gesundheit der Anwohnenden. Zukunft hat das nicht. Bei der Entwick-

lung nachhaltiger Konzepte fur den Stadtverkehr ricken daher auch die zahlreichen

Fbt‘dergeber Transportfahrten zu und weg von einer Baustelle in den Fokus. Das Problem: Fiir

i fundierte Entscheidungen dariiber, wie diese zukiinftig besser koordiniert und ge-
inisterium fiir Umwelt,

Naturschutz und Verkehr blndelt werden kénnten, gibt es kaum brauchbare Daten. Mit dem Forschungspro-

des Landes Nordrhein-Westfalen

jekt STArLOG soll sich das dndern. Wissenschaftler*innen der Bergischen Universitét
wollen darin gemeinsam mit ihren Praxispartnern Datenstandards fiir die Baustel-
lenlogistik entwickeln und auf ihre Anwendbarkeit Gberpriifen.

Kofinanziert von der
Europaischen Union

nent GmbH
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Referenzen von ausgewahlten Projekten

26.03.2026 OLEAN Projektmanagement GmbH
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Baulogistikplanung - Referenzprojekt MANAGEMENT *
Neubau Pandion OfficeHome Spark, KéIn

Bauvolumen — stillschweigen vereinbart
Planungszeitraum von 11/2024 — 06/2025

Bauzeit von 07/2025-11/2028
Aufgabe:

= Planung der Baulogistik inkl. aller Ressourcen
(Container, Entsorgung, Baustrom, -wasser etc.)

= Beratung der Planung des Abbruchs

Logistikprozesse:

@ A: Anlieferlogistik (O B: Verbringungslogistik
@ C: Entsorgungslogistik (O D: Personenlogistik
‘ E: Baustelleneinrichtung ‘ F: Flachenkoordination

26.03.2026 OLEAN Projektmanagement GmbH
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Neubau Produktionslabor in Halle aNaGEwT

« Einfuhrung LCM im laufenden Projekt

_ ° Etablierung einer taglichen
Statusbesprechung

« Ablosung der wochentlichen
- Baubesprechung durch ein Lean-
Koordinationsmeeting

« Aktualisierung des BIM-Modells an den
Bauzustand nach Umplanungen /
Anpassungen im Bauverlauf

Ubernahme von Projektsteuerungsaufgaben
zUr Steuerung der Bauleitung

26.03.2026 OLEAN Projektmanagement GmbH
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Revitalisierung der Uniklinik Liibeck

Bauvolumen ca. 180 Mio. EUR
Planungszeitraum von 09/2022 —04/2023
Bauzeit von 05/2023 - 03/2027

Aufgabe:

“ Planung, Ausschreibung und Vergabe der
Baulogistik inkl. aller Ressourcen (Container,
Entsorgung, Baustrom, -wasser etc.)

= Planung der Verkehrsstrome des OPNV, Besucher,

Rettungsmittel und Baustellenverkehr Logistikprozesse:
@ A: Anlieferlogistik @ B: Verbringungslogistik

@ C: Entsorgungslogistik @ D: Personenlogistik
‘ E: Baustelleneinrichtung ‘ F: Flachenkoordination

26.03.2026 OLEAN Projektmanagement GmbH




LEAN.

PROJEKT  *]

E-Stellwerk Munchen Ost

» Einfuhrung und Umsetzung Lean
Management im System Last
Planner

«  Erarbeitung der
Inbetriebnahmeprozesse mit dem
Projektteam

« Aufstellung eines Ablaufplans der
IBN mit den Abnehmern und
Sachverstandigen

* Moderation von Workshop zur
|[dentifizierung von
Optimierungspotential

* Moderation von Workshops zur
Ausarbeitung von
Entscheidungsvorlagen fur den DB-
Netz Vorstand

26.03.2026 OLEAN Projektmanagement GmbH
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= EinfUhrung LEAN CM
= Terminplanung

= Beratung des Projektteams
schmeing

= Moderation der LastPlanner-
Meetings
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Baulogistikplanung - Referenzprojekt MANAGEMENT *
Sanierung Ensemble Momeni/SACH, Kéin

= Bauvolumen ca. 45 Mio. EUR

= Planungszeitraum von 06/2020—-11/2022
= Bauzeit von 06/2022 - 01/2026

= Aufgabe:

“ Planung, Ausschreibung und Vergabe der
Baulogistik inkl. aller Ressourcen (Container,
Entsorgung, Baustrom, -wasser etc.)

= Planung der Abbruchlogistik
Logistikprozesse:

@ A: Anlieferlogistik (O B: Verbringungslogistik
@ C: Entsorgungslogistik @ D: Personenlogistik
‘ E: Baustelleneinrichtung ‘ F: Flachenkoordination

26.03.2026 OLEAN Projektmanagement GmbH
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Neuer KanZ|erp|atZ) BOHH MANAGEMENT »

= EinfUhrung LEAN CM

= Unterstutzung der Terminplanung
SMV

= Beratung des Projektteams DSI und
Artinvest

= LC-Workshops mit ausf. Firmen

= Moderation der LastPlanner-
Meetings

26.03.2026 OLEAN Projektmanagement GmbH
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PROJEKT

Ausbau BAB 565, Bonn AS Endenich — AK Nord

26.03.2026

Bauvolumen — stillschweigen vereinbart
Planungszeitraum von 03/2024 — 12/2026
Bauzeit von 06/2025 - 06/2033

Aufgabe:

Planung der Baulogistik mit vorrangigem Ziel die
Verkehrsstrome des Baubetriebs in der Stadt zu
qualifizieren, sowie die Baustelleneinrichtungen zu
planen und mit den Belangen Dritter in Einklang zu
bringen Logistikprozesse:

@ A: Anlieferlogistik (O B: Verbringungslogistik
(O C: Entsorgungslogistik (O D: Personenlogistik

‘ E: Baustelleneinrichtung ‘ F: Flachenkoordination

OLEAN Projektmanagement GmbH
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Smart Offices, Dusseldorf

= EinfUhrung LEAN CM

= Unterstutzung der Terminplanung
DS

= Beratung des Projektteams ABG
= LC-Workshops mit ausf. Firmen

=  Moderation der LastPlanner-
Meetings

26.03.2026 OLEAN Projektmanagement GmbH
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Neubau historisches Rathaus, Gronau

Bauvolumen ca. 25 Mio. EUR
Planungszeitraum von 10/2023 — 02/2024
Bauzeit von 02/2023 — 05/2026

Aufgabe:

= Planung der Baulogistik inkl. aller Ressourcen
(Container, Entsorgung, Baustrom, -wasser etc.)

= Beratung des Bauherren und der

Objektiberwachung
Logistikprozesse:

@ A: Anlieferlogistik (O B: Verbringungslogistik
@ C: Entsorgungslogistik (O D: Personenlogistik
‘ E: Baustelleneinrichtung ‘ F: Flachenkoordination

26.03.2026 OLEAN Projektmanagement GmbH
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Akademie

26.03.2026 OLEAN Projektmanagement GmbH
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Akademie — LEAN-Seminare AvAGEEnT

Einfuhrung LEAN Construction

Management Einfihrung in die Methode und Ubertrag

Zur Praxis

—  Online-Seminar

- mfang: 2,5 — 3 Stunden
InHaic?:g

1. Geschichte der LEAN-Methode

2. Von LEAN Production Management zu LEAN Construction
Management

Grundlagen des LEAN Construction Managements (LCM)
LEAN-Hilfsmittel in der Baubranche

Operative Steuerung von Bauprozessen

Einfuhrung LEAN Management in einem mittelstandischen
Bauunternehmen

oo W

Teilnehmerkreis:

Ausfuhrende auf der Baustelle/Handwerksbetriebe, Bauleitung, Projektsteuerung, alle am Bau Beteiligte und
jeder, der neue Arbeitsweisen nach den LEAN-Methoden kennenlernen und anwenden maochte.

Angebot fur Firmen oder Einzelpersonen

©LEAN PM

26.03.2026
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Akademie — LEAN-Seminare

LEAN Construction — Hotelmodellsimulation

Praxisnahe Bauablauf-Simulation- Klassisch und nach LEAN-Ansatzen

— Prasenzveranstaltung
— Umfang: 1 Tag von 9.00 — 17.00 Uhr

Inhalt:

LEAN Management/LEAN Construction Management
Pull-Planung/Takt-Planung
Taktsteuerung/Kennzahlen/Daily Management

2 Simulationsrunden inkl. Verschwendungs-Check
Praxisbeispiele/Datenbank
Zusammenfassung/Abschlussdiskussion

O N =

Teilnehmerkreis:
Ausfuhrende auf der Baustelle/Handwerksbetriebe, Bauleitung, Projektsteuerung, alle am Bau Beteiligte und
jeder, der neue Arbeitsweisen nach den LEAN-Methoden kennenlernen und anwenden mochte.

Angebot fur Firmen oder Einzelpersonen

©LEAN PM

26.03.2026
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Kontakt

LEAN Projektmanagement GmbH
Auf der Reihe 2
45884 Gelsenkirchen IR TIS IS

o
L]
L]

+49 209 589 089 49 i Breme ooiiaiienieaiis

iInfo@lean-pm.gmbh Gelsenkirc :EEEEEEEEEI::EEEEEEE:EEESE:

www.lean-pm.ambh =+ +\Hannover ::::

2h
Oder sprechen Sie gerne unsere

Teamassistenz Frau Kallweit
bajrija.kallweit@lean-pm.gmbhn i

fur menr Informationen oder zur
Terminkoordination an.

©LEAN Projektmanagement GmbH




