
LEAN CONSTRUCTION – Was ist das überhaupt?
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Um Lean zu machen, muss man erst Lean denken lernen

Was ist überhaupt LEAN Management?

Dem Lean-Denken liegen diese drei Prinzipien zugrunde:

1. Wir wollen nur Dinge tun, die nützen und sich lohnen.

2. Damit der Mensch funktionieren kann, müssen die Prozesse funktionieren.

3. Gute Werkzeuge und gute Prozesse bewirken fehlerfreies Arbeiten.



LEAN-CM – LEAN Construction Management
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Ziele
Erhöhung der Wertschöpfung und Bildung von Mehrwerten für alle unsere Kunden 
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Vorteile der Systematik

Die LC-Systematik

1. Steigerung der Effizienz durch strukturierte Arbeitsweise

2. Kostenreduzierung durch weniger Nacharbeiten

3. Qualitätssteigerung durch kontinuierliche Prüfung und Anpassung

4. Bessere Kommunikation durch transparente Prozesse und 
Integration aller Beteiligten

5. Steigerung der Sicherheit durch bessere Organisation der Abläufe

6. Erhöhung der Nachhaltigkeit durch geringere Ausschussproduktion 
und Müllreduzierung



Quelle: FHNW, Muttenz Prof. Huber
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Planung vom Groben bis ins Detail! Vom Ziel her erdacht!

Die LC-Systematik

Last Planner (LPS)

 Pull-Prinzip im Zentrum

 Die «letzten Planer» (Planen die Tätigkeiten für ihr 
Team tagesgenau -> Architekt*innen, 
Ingenieur*innen, Vorarbeitende, Poliere) sind die 
wichtigsten Akteure.

 Von Grob zu fein. Meilensteine (20-30 Wochen), 6 
Wochenvorschau, 1 Wochenvorschau. 
Wöchentliche Aktualisierung. Festlegung mit 
Zusagen.

 Messung der erreichten Zusagen.

 Von Glenn Ballard und Gregory Howell entwickelt.
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Die LC-Systematik
Vom Groben ins Feine 
im systematischen Ansatz

Definition der Beteiligten

Visualisierung der Projektziele 

Benennung von Risiken 

Formulierung und Ordnung der 
übergeordneten Meilensteine
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 Meilensteinphasenplanung – Das Gesamtprojekt auf einem Blick

Die LC-Systematik
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 Arbeitsbereiche (Lose) identifizieren – Komplexität reduzieren

Die LC-Systematik
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 PULL-Planungen (Prozess- und Sequenzaufnahmen) – vom Ziel her planen, verbessert das 
Ergebnis

Die LC-Systematik
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 PULL-Planungen (Prozess- und Sequenzaufnahmen) – vom Ziel her planen, verbessert das Ergebnis

Die LC-Systematik
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 Austaktung (Harmonisierung der Abläufe) – Prozesse sollen ohne Hindernisse fliessen

Die LC-Systematik
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 Wandplakate (Steuerungsmodell – wöchentlicher Zyklus) – Transparenz schaffen, bedeutet Kontrolle behalten

Die LC-Systematik
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 Taktsteuerungstafel (Steuerungsmodell – täglicher Zyklus) – Im Baufeld werden die Lösungen sichtbarer

Die LC-Systematik
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 Steuerungstools als Webapplikation – Alle Infos immer bei der Hand

Die LC-Systematik

 Projektdashbord
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 Steuerungstools als Webapplikation – Alle Infos immer bei der Hand

Die LC-Systematik

 Aufgabenliste mit verschiedenen 
Filtermöglichkeiten
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 Steuerungstools als Webapplikation – Alle Infos immer bei der Hand

Die LC-Systematik

 Kalenderansicht mit 4 Wochen, 6 
Wochen, 12 Wochen oder 
weitere Vorschauzeitfenster 
möglich

 Ansicht auf wochenbasis, oder 
tagesbasis darstellbar
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 Steuerungstools als Webapplikation – Alle Infos immer bei der Hand

Die LC-Systematik

 Aufgabenkarte mit 
verschiedenen 
Ergänzungsmöglichkeiten

 Status der Aufgabe
 Handlungsbedarfe
 Interner Aufgabenchat
 Bildanhänge
 Aktivitätenprotokoll
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 Steuerungstools als Webapplikation – Alle Infos immer bei der Hand

Die LC-Systematik

 LPM interne Auswertung verschiedener Anbieter

Punkte: 175/220 200/220 191/220 161/220

besonders:
- Verknüpfungen
- integriert

besonders:
- Einfachstes 
Handling im 
Vergleich

besonders:
- Optik
- Funktions-
umfang

besonders:
- Größte 
Datenmenge je 
Vorgang 
erfassbar
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Das Bauprozesssystem vom Auftragseingang bis zum Feedback

Die LC-Systematik



VDC – Virtual Design & Construction - Baulogistikplanung
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Planungsprozess

VDC – Baulogistikplanung

BAULOGISTIK

Logistiksteuerung

Kostenermittlung

Bewertung
der

Logistikkomplexität

Berechnungen 
von Daten und 

Analysen

Erstellung 
von 

Konzeptvarianten

Baustellenlogistik-
phasenpläne

Logistiksteuerung

Baulogistik-
planungErstellung von 

Leistungs-
verzeichnissen / 

Logistik-
Handbüchern
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Definition der Logistik-Aufgaben

VDC – Baulogistikplanung
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Ermittlung der entscheidenden Einflussfaktoren auf die Logistik

VDC – Baulogistikplanung
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VDC – Baulogistikplanung
Grundlagenermittlung
- Bestimmung der Komplexität des Vorhabens
- Aufnahme der Ist-Situation
- Definition der planerischen Ziele und                       
Problemstellungen aus Sicht des AG
- Prüfung der vorhandenen Ergebnisse der 
Planungsbeteiligten
- Definition der Schnittstellen zu Dritten
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VDC – Baulogistikplanung
Technisches Zeichnen / Modellierung
- Arbeiten im BIM Modell mit Revit
- Erstellung eines „Baulogistikmodells“
- Darstellung aller provisorischen Ressourcen 
der Baulogistik als BIM-Objekte
- Modellierung der Umgebung mittels 
Volumenkörpern sofern notwendig
- Möglichkeit zur Verknüpfung zwischen 
Terminplanung und Baulogistikmodell

Rathaus Stadt Gronau
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VDC – Baulogistikplanung
Konzeptionierung / Handbuch
- Beschreibung aller baulogistisch relevanten 
Rahmenbedingungen in Ergänzung zu SiGe-
Plan und Baustellenordnung
- Erläuterungen der notwendigen 
Voraussetzung und Konzepte für die Ver- und 
Entsorgungsprozesse
- Beschreibung sicherheitsrelevanter 
Baustelleneinrichtungen
- Beschreibung des „Verhaltenskodex“ auf der 
Baustelle

Klinikum Lübeck



26.03.2026 LEAN Projektmanagement GmbH 28

VDC – Baulogistikplanung
Ausschreibung und Vergabe
- Ermittlung des notwendigen Budgets für die 
Ausschreibung
- Anfertigung einer Ausschreibung für Einzel-
oder GU-Vergabe der Gewerke der Baulogistik
- Prüfung und Wertung der 
Angebotsrückläufer mit Preisspiegel
- Teilnahme an Vergabeverhandlungen zur 
Erläuterung und Aufklärung
- Anfertigung eines finalen 
Vergabevorschlages

Ovum Köln
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VDC – Baulogistikplanung
Objektüberwachung
- regelmäßiger und kontinuierlicher Vor-Ort-
Abgleich zwischen der Planung und 
Ausführung der Baulogistik
- Durchführung einer baulogistischen 
Koordinationsbesprechung vor Ort
- Teilnahme an der Baubesprechung der 
Objektüberwachung
- regelmäßige Qualitäts-Audits mit den 
ausführenden Gewerken der Baulogistik 
- Aufmaß- und Abrechnungsprüfung des/der 
Baulogistikgewerks/e

Fraport Terminal 1
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Wir sind Mitglied der Arbeitsgruppe „Lean Logistik“ im GLCI e.V.
(https://glci.de/arbeits-und-fachgruppen/ag-lean-logistik/)

VDC – Baulogistikplanung
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Wir sind Mitglied im Forschungsprojekt STArLOG zur Entwicklung von Datenstandards in der Baulogistik 
(https://www.gut.uni-wuppertal.de/de/forschung/starlog/)

VDC – Baulogistikplanung



Referenzen von ausgewählten Projekten
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Baulogistikplanung - Referenzprojekt

 Bauvolumen – Stillschweigen vereinbart

 Planungszeitraum von 11/2024 – 06/2025
 Bauzeit von 07/2025 – 11/2028
 Aufgabe:

 Planung der Baulogistik inkl. aller Ressourcen 
(Container, Entsorgung, Baustrom, -wasser etc.)

 Beratung der Planung des Abbruchs
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Neubau Pandion OfficeHome Spark, Köln

B: Verbringungslogistik

D: Personenlogistik
F: Flächenkoordination

Logistikprozesse:
A: Anlieferlogistik

C: Entsorgungslogistik
E: Baustelleneinrichtung



Neubau Produktionslabor in Halle

• Einführung LCM im laufenden Projekt
• Etablierung einer täglichen 

Statusbesprechung
• Ablösung der wöchentlichen 

Baubesprechung durch ein Lean-
Koordinationsmeeting

• Aktualisierung des BIM-Modells an den 
Bauzustand nach Umplanungen / 
Anpassungen im Bauverlauf

• Übernahme von Projektsteuerungsaufgaben 
zur Steuerung der Bauleitung
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Baulogistikplanung - Referenzprojekt

 Bauvolumen ca. 180 Mio. EUR
 Planungszeitraum von 09/2022 – 04/2023
 Bauzeit von 05/2023 – 03/2027
 Aufgabe:

 Planung, Ausschreibung und Vergabe der 
Baulogistik inkl. aller Ressourcen (Container, 
Entsorgung, Baustrom, -wasser etc.)

 Planung der Verkehrsströme des ÖPNV, Besucher, 
Rettungsmittel und Baustellenverkehr
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Revitalisierung der Uniklinik Lübeck

B: Verbringungslogistik

D: Personenlogistik
F: Flächenkoordination

Logistikprozesse:
A: Anlieferlogistik

C: Entsorgungslogistik
E: Baustelleneinrichtung



E-Stellwerk München Ost

• Einführung und Umsetzung Lean 
Management im System Last 
Planner

• Erarbeitung der 
Inbetriebnahmeprozesse mit dem 
Projektteam

• Aufstellung eines Ablaufplans der 
IBN mit den Abnehmern und 
Sachverständigen

• Moderation von Workshop zur 
Identifizierung von 
Optimierungspotential

• Moderation von Workshops zur 
Ausarbeitung von 
Entscheidungsvorlagen für den DB-
Netz Vorstand
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Ovum-Braunsfeld, Köln

 Einführung LEAN CM
 Terminplanung
 Beratung des Projektteams

Schmeing
 Moderation der LastPlanner-

Meetings 
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Baulogistikplanung - Referenzprojekt

 Bauvolumen ca. 45 Mio. EUR
 Planungszeitraum von 06/2020 – 11/2022
 Bauzeit von 06/2022 – 01/2026
 Aufgabe:

 Planung, Ausschreibung und Vergabe der 
Baulogistik inkl. aller Ressourcen (Container, 
Entsorgung, Baustrom, -wasser etc.)

 Planung der Abbruchlogistik
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Sanierung Ensemble Momeni/SACH, Köln

B: Verbringungslogistik

D: Personenlogistik
F: Flächenkoordination

Logistikprozesse:
A: Anlieferlogistik

C: Entsorgungslogistik
E: Baustelleneinrichtung



Neuer Kanzlerplatz, Bonn

 Einführung LEAN CM
 Unterstützung der Terminplanung

SMV
 Beratung des Projektteams DSI und 

ArtInvest
 LC-Workshops mit ausf. Firmen
 Moderation der LastPlanner-

Meetings 
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Baulogistikplanung - Referenzprojekt

 Bauvolumen – Stillschweigen vereinbart

 Planungszeitraum von 03/2024 – 12/2026
 Bauzeit von 06/2025 – 06/2033
 Aufgabe:

 Planung der Baulogistik mit vorrangigem Ziel die 
Verkehrsströme des Baubetriebs in der Stadt zu 
qualifizieren, sowie die Baustelleneinrichtungen zu 
planen und mit den Belangen Dritter in Einklang zu 
bringen
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Ausbau BAB 565, Bonn AS Endenich – AK Nord

B: Verbringungslogistik

D: Personenlogistik
F: Flächenkoordination

Logistikprozesse:
A: Anlieferlogistik

C: Entsorgungslogistik
E: Baustelleneinrichtung



Smart Offices, Düsseldorf

 Einführung LEAN CM
 Unterstützung der Terminplanung

DSI
 Beratung des Projektteams ABG
 LC-Workshops mit ausf. Firmen
 Moderation der LastPlanner-

Meetings 
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Baulogistikplanung - Referenzprojekt

 Bauvolumen ca. 25 Mio. EUR
 Planungszeitraum von 10/2023 – 02/2024
 Bauzeit von 02/2023 – 05/2026
 Aufgabe:

 Planung der Baulogistik inkl. aller Ressourcen 
(Container, Entsorgung, Baustrom, -wasser etc.)

 Beratung des Bauherren und der 
Objektüberwachung
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Neubau historisches Rathaus, Gronau

B: Verbringungslogistik

D: Personenlogistik
F: Flächenkoordination

Logistikprozesse:
A: Anlieferlogistik

C: Entsorgungslogistik
E: Baustelleneinrichtung



Akademie
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Einführung LEAN Construction 
Management Einführung in die Methode und Übertrag 
zur Praxis
 Online-Seminar
 Umfang: 2,5 – 3 Stunden

Teilnehmerkreis:
Ausführende auf der Baustelle/Handwerksbetriebe, Bauleitung, Projektsteuerung, alle am Bau Beteiligte und 
jeder, der neue Arbeitsweisen nach den LEAN-Methoden kennenlernen und anwenden möchte.

Angebot für Firmen oder Einzelpersonen

Inhalt:
1. Geschichte der LEAN-Methode
2. Von LEAN Production Management zu LEAN Construction 

Management
3. Grundlagen des LEAN Construction Managements (LCM)
4. LEAN-Hilfsmittel in der Baubranche
5. Operative Steuerung von Bauprozessen
6. Einführung LEAN Management in einem mittelständischen 

Bauunternehmen

Akademie – LEAN-Seminare
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LEAN Construction – Hotelmodellsimulation  
Praxisnahe Bauablauf-Simulation- Klassisch und nach LEAN-Ansätzen
 Präsenzveranstaltung
 Umfang: 1 Tag von 9.00 – 17.00 Uhr

Teilnehmerkreis:
Ausführende auf der Baustelle/Handwerksbetriebe, Bauleitung, Projektsteuerung, alle am Bau Beteiligte und 
jeder, der neue Arbeitsweisen nach den LEAN-Methoden kennenlernen und anwenden möchte.

Angebot für Firmen oder Einzelpersonen

Inhalt:
1. LEAN Management/LEAN Construction Management
2. Pull-Planung/Takt-Planung
3. Taktsteuerung/Kennzahlen/Daily Management
4. 2 Simulationsrunden inkl. Verschwendungs-Check
5. Praxisbeispiele/Datenbank
6. Zusammenfassung/Abschlussdiskussion

Akademie – LEAN-Seminare



LEAN Projektmanagement GmbH
Auf der Reihe 2
45884 Gelsenkirchen

+49 209 589 089 49
info@lean-pm.gmbh
www.lean-pm.gmbh

Kontakt

2h

Breme
n

Hannover

Frankfurt

Gelsenkirchen
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Oder sprechen Sie gerne unsere 

Teamassistenz Frau Kallweit 
bajrija.kallweit@lean-pm.gmbh

für mehr Informationen oder zur 
Terminkoordination an.


